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Aari het bestuur van
Stichting Museum Het Rermbrandthuis

Amsterdam, 29 maart 2022

Gaachte mevrouw Van Gilst

QPDRACHT
Ingevolge uw opdracht hebben wijde jaarrekening 2021 van Stichting Museum Het Rembrandthuis,

waann begrepen de balans met telingen van € 8.332.428 en de staatvan baten en lasten sluitende
meat een exploitatierasultaat van €959.447 gecontroleerd,

Da controleverklaring is opgenomen onder het hoofdstuk overige gegevens,

Tot het geven van nadere toelichting 2in wi gaarne bereld.
Amsterdam, 29 maart 2022

Londen & Van Holland
Registeraccountants en Belastingadviseurs

was getekend
drs. KJ. Schouten fA
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BESTUURSVERSLAG



Stichting Musetim Het Rembrandthuis

BESTUURSVERSLAG 2021

L. AL GEMEEN

2021 Stond voor het tweede jaat in het fe en van de coronapandemie en alle maotregeler die effect hadden
a3 het publicksberell, de activiteiter ¢4 e bedriffevoering var Museum het Rembrandthuls, §let wes
wederam een zwaar “aor met veel onzeleheids waren de bezuinigingsmaatregelen afcdoends en zoaden de
steunmaatregelen het inkomstenverfies voldoende compenseren? De recrganisatiemaatregelen met als dosl
bezuiniaing werden per 1 januart ingevoste. En it rotaal mosst het museurr 5,5 maard zijn deuren shuiten
wegehs de oeidown. Als gevoly hizrvan werd vet tentoonstelings- en activiteiter programma azngepast on
werd o geinvesteerd i vornicuwiag vat aanbod o aline programina's. Achter co schormer werden
d'verse onde rhoudswerk zaare heden aan hel musceincomples Jitgevoore on werd er volop gewerkl ven da
vuorbureiding van de verse fose ven hol Moesterplan,

Hoewel we het jaar begonnen met een explatatietekort van € 1,2 mijuen. vedd financvidh onzolerheid
cortdder aehil op cen heropeningsdatum, rondens vwe bel jaer ol mel con posibio! exoloitalic osodlaal vain

€ 940k Terwill de kosten in lijn met de begroting jin gerevlseerd, komen de baters hoger uit dan voerafl on
blverwege hol Jgar vorwache had laamnen worden, De verfenging on verrainging veo de Rijles
steanmazlregedon NOW en TVE over iedd 2021, corgen er nmmcljl vour dat we iteindelijk op ven positic
crolvitalicrosullaa uilkoinen van zo'n € 460k, Daarbovenop (oflen cowel doe scwenkanges io nalura
{leunslwerkor) van € 352k als een € 150k nagekomen ditkering TVL en NOW over 2020, die in 2020 te laag
warcn upgerniomien tot een toteal resultaat van € F60K [iermoe kunnor wo ons cigen Vermogan waer
enigszing opbouwen nadat we daar in2020 € 1 miljuwen op hebben ingelecrd, Voor du zomer is er aok wen
arvraag vour doe noodsieun voor de 1o hel ft 2024 van de gemeente Amsterdam uitgegaan, Hiervooris€ 1
rifioen Loegesosd. N kol resufiest conder deze noadsieun postUel s, vervall het rechil ap subsidie en zal
dese subsidie warden lerughe aakd.

Oridwvikkafing varmomen

Sfic htinﬁﬁvmm ogen 2018 20139 2020 2020
Stictisie g ¢apizy al 54 457 454 154
Eestemmingsremrwas 183500) 496404} 775762Y 1137872
Hagramim inﬁﬁfﬂ adsen 4] il 200 R
Vilj besteedasas vermoger | OT2402089) 12504008 13607 141544
totaal U 1414363| 1727267] 937413] 1895870

. VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

D Raad van Toczichl heelLin 2021 vijimazl met de direclour-beste urder (veckal iy asrwezgheid van bl
hoofd Financien cn Organiza o) vergaderd, Ontderwerpen dic san bod kwamon, warer onder sndere de
jaarrekening 2020, het sgagaan van con lweedn caronalening bijliel Nationaal Resta areticlonds, do nicuwe
brsilduenovercenkomst el en slalulenwijsgingen van de Slichting Colkeclic Hol RembrandlLbis. da
hatlauraiiies, on o begrodng eo hel jaarplan 2022 Tidens el ve-gadering lovamen de Gnanod]e siluatic
en de sland van caken op hel gebied van sieunmaalrepelon aan bod, Cok is Gjdens bina efke vergadering de
voor_gang van de ondwildeeling van de comsie fags van hel Mocslorplan besaroken. by september 2621 vond
de jaarliikse hoiscssic plaals Lusson de Read van Tocdeht, dirccleur-beslourder en do leden van bet MT-
plus. Thoma s waren de gevolgen en lecrmomenlen ven de coronacnsis, wal we kunnan leren van onge
recenty successers, con doorkijk sar co backomsi ee boe bet imet bek Leam van e odewerkers gasl i bl
lichl van de crisissitoa di en de doorgevoonde reorganisatic, Danmeast hoofl de Raad van Toezicht cen



zelfevaluatie vitgevoed onder ke'ding van Cultur1Ondernemen en s het jaardijise evaluatiegesprek met de
drectear-bestunrder pehotiden, Met o2 leind november 2021} aangekowligde overstap van de cirecteus-
bestyyrder naar het Mars |lak Museum (per L maa-t 20221 is de Raad van Toezicht eind 2021 beponnen
et e weving van een interim-clirecteur en het apstarten van de wenvingsprocedure vaor een nieuiwe
drecte r-testuLirder.

Overzlcht, nevenfuncties en bezoldiging Raad van Toezleht

Maarzen Feilzer (voorzitter)

Alpemeen divecteur Zadelhoff BV,

Nevenfuncties: bestuurshid Coundation Continuity proQR Therapeutics, bestuurslid stichting Diversiteit 1
Vastgood,

Jar van Adrichome

Kunslhr=lonus
Nevenfunlics: lid beoordelingseominissic ondersoekbouraen van de Vereniging Rembrand,

Karin varl Gilst

Cunsvlant, bus.order eninlerim=-nane gor in mecia cn colluur

Nevenfuntlics: lid Rucc van Tougchl Bockmanstichiling. voorziller Raad van Toegch! Risho Fifim, adviseur
Morlhorn Bighd, IMC Weekendschool,

dary van doer Grnter

Advocaat e partner bestoursrechl bij ernedy Van der Laan

Novenfunclios: voorsller Sybiren Pofel Slich.ing, Fd advicscommissic Reck sstalelikbeid van de
Naderfandse Orde van Advocawer, gaskdoeent overhueidsas nsprakedijlkhcidsrechL aan de Hniversileil Leiden
en docent Studiecentrum Rechispkeing (55R), dotenl overheid er privaatrachl bij de Acadenie voor
Overhioid sjurislon.

Lldo Kok

Consubanl, boes aueder en inlerim-manzgoer

Noevenfunclics: voor Alder Raad van Commissarisse 1 NV Haagse Milicu Servicos, Bid Raad van Advics Ve
Urvversiteil, Amslerdd n, Bd Rasd van Advies ARCNL, Bid Raar van Cormmiszar ssen PzrkBee.

Mareiz Soolchs
Zeffatzndip Scadsontwikkelaar
Navenluncties: voorsAller beslour Stichling NDSM

Michaala van Wasisenaer

Naventuncties: Lid Rasdvan  oe-icht De Viindarstichting, Sscretzris Bestuor Stichting UNESCO Cantrum
NI Pearingmesster Bestuur Stichticg Cees Goaknop Fonds, 1id Raad van L paricht Stickting Fducatie en
Cultuur (SEC), Bastuurslid Stichting Jam Metarsr. Huis, Lid Raad van Toezicht Mussum Van boon, Bestrsfid
latoha var Wassenaer Fands, Penningmesster Bestuur Stichting Inkamationaal van Wassenaer Canconrs,
Bastinrslid Strhring Eands Nederlandse Adal,

Na vonrzittar 11 ledan van de Read van |aaricht antvanpan gran beroldiging.



HI. EERSTE FASE MEESTERPLAN VERNIEUWING EN UITEREIDING MUSEUM HET REMBRANDTHUIZ
th 2021 zijn de ontwerptekeningen van de eerste Fase van het Meesteralan voltooid, van zowel de architect
als de "nzerieurarcaitect, Qok zijn alle insteBatietechnische werkzaambeden In kaart gebracht en is er een
cefinitieve kostenberekening gemaak:, | liermes 2ijn e benadipee stulckan gereed voo- de
verguniingaanvraag en het aanbestedingstraject, waar eirc 2021 een stert mee i gemaakt, De eerste fase
word: naar verwachting uitgavaerd in het pajaar van 2022, Tevens is de ontwikkeling van een vermisuweds
eh meststammizge Pultimediatour opgestart. waar kritische experts bij betroklen zijn. Reeds voltooid in het
nojaar van 2021, als orcerdeel van de eerste fase van het Meesterplan, is de herinrichting van de
bnnerplats van het museum. Deze herinsichting is mogelijk germaalkt daor de Vrienden varn Museum §let
Remnbrandthuis,

IV, PUBLIEKSBEREIK EN CAMPAGNES

In 2021 hebbon we in_olasd 54.319 beeoukers anlvangen (Lo, $6.954 bhoookoers in 2020: in 2012, pre-
pendeimic, oilvingoen we circa 280000 buecckers). Dit is con Fisluriscl ey aunad 0 iy Le verldoren coor de
sfuiting van helmwscurn gedurende 5,5 maand vanwege landedijfie coromnautregtlen. Ongeveer 11,000
bezockers kwaren oot von Muscuimkaart, 5.791 besookers met cen 1A nsierdam Cily Card, 1260 el e
Vrienuenboetor § VIP Card. 438 micl con ICOM-ert en 198 we. du Sladupus. Tiekelvedkoop duer rescliers
Lessehl vng 2545 bosoekers op. Tidens de arfjkse Muscamnachl onlvingen we 1050 buockers,

Var onee gecockors kwar 31.2% (146908 becackors) vil Nededsnd (Lo, 43.6% 7 29,614 Nededendse
brocockers i 2020). Wi dagoen beduidend minder boeockers mel con Muscunkasrt in 2021 [11.000 Lo
19.500 in 2020). Ook hol schookberook was summicr i 20249 el cen Kot 1000 degdoeme s (1.600 10
2020, 7.500 in 2012} Opvellend lussen dece dakende dijfors s dat we webmeer jeugd en studonlen (circs
5000) hebben ontvangen, dis indvidued] of i1 gesinsverband rog, gan a-licke, o <sarlverkoop 28 die kassq
bed musoum bezochien,

Warmncer we kilker maar holirlernalonas) besock, vall up dal we nog sterk Lo rmaker hebisen mel de
rotstiepork ngen door eorora. In 2021 hebben we micer mensen il Frankrdjk {8.573) anlvangen dan in 2020
(6.218), Dok how aanlal boesockers uil de Voonigde Slaaen sleey naar 4,232 {van 3613 in 2020} voor 5% van
hed Lotaa] waar hel 1 2019 nog 14,5% was el e lolaal van 7 1226 haroeke s, Het azn.al beroaku s il
Guitdand daalde naa- 4.691 van 54692 in 20207 en het aantal beroekers uit Engealand daale met 40% naar
1.7 96 hesoakers. Hal aantal bescakers uil Janden als Chinzg en Rusland daalde red mear dan 80%4. De
bheroekarsaants Ben uit Sparije, Belgia er t=hé bleven ongeveer gebik.

Campagnes: tv-commercial en samenwerking Mastercard

et lNnarniéle steun van lel Kickslarl Cultondards hebbsn we san iv-commeraiaf van 20 seronden
semaakt. De cormmercial is A5 keer uizpezanden op NPQ 1, 2 en 3 in de {zacste tives waken van nlitanar
2021. 70" n1.5 miljoen rmemsen hebben detv-spot hekekan. It rovarnber an december #0021 is de spot ook
ingazet op Facehao« en Instagram; tera is daar ongevear ” 95.000 kear bekeken.

Vet nnze miswe sponsor Mastercard s ar een anling wandeling ontwikkeld bangs de vaor Rembiraredt
ketariprijke ple<ken in Amsterdam. Dere wandeling i= gepromaot miceels sen out-ot-horme campagne van
twae wekan 1 dr b nnenstae van Amsterda-n, waarbij posters et een OR-cadr 7ij1inpazat.



V. PERSAANDACHT EN ONLINE BEREIK

Het museun is in 2021 veel in het nieuws geweesst, hoewsl minder dan in 2020 coor de bngdurize
lockdown in de eerste helft van et jaar, £r ziin 317 publicaties in de Nededandse pers verse 1enen (to.y.
596 publicaties in 2020), Deze publicaties zijin wel veel valcer pebezen dan in 2020: 213 wiljoen keer (een
stijping ven 258.4%). De totale advertentiewnarde bedraagt € 989.985 We onderscheiden drie
prekmomenter in persaandacht, Allereerst was er de schenldng van bet schileerdj van Mercinand Bol, | (et
volgende piekmoment lovam met de tertoonstelling Hansken, Rembrandts difont (zomer 2021}, Tot skot
vergaarde de aankondiging van het vertrelk van Lidewij ce Koeklcoek taar het Frans Hals MuseLim
(cecember 2027) ook veel persanndacht. Erkele andere berichten cie nosrenswasrdlige persaandacht
hebben gekreger in 2021 zijn: Rembrandis verjaardag, onze samenwerking met sponsar Mastercard, de
MuscLminacht en de tentootistedling | laed op vaor Rembrandt.

Website en sociale media

In 2021 werden 531.728 pagina’s bekeken op onze website Op uriee sociale niedia by o fuous op het
dely van inspirerends (decls user generaled) en kansthistorische content, wearkij we Ljdens de Jooptijd van
tijlediglee teulovnslefingen mininwal cons per week pramotic nizken voor de betre{ferde lentoorscelioe
door middad vart inhol dedij ce contenl We Zjn actiol op e volgende sociule mudiakanaker:

» Inslegram: 31,900 volgery (+ 3600

» Fucebouk: 17,240 volgers (-524)

w Twiller: 6274 volgers (+331)

» Lindeoddi: 2530 vidgors [+608)

» Pnlerest: 350 volgers {online, nar ror-aclice

fre 2027 hubben we op Inslagram 517.770 wiicke pobutkers boraikd, cen shijging van 111.3% len opachie
van 2020, Op Focchiook hebbon we 813,650 vl gebrui o beruilel, con sliging van 28%. Op Twlier s
s bereilc iels gasekls een tobaal van 217168 verloningen len opichla van 340299 in 2020, Neuw in
2021 is anze declname aan TikTok mel 3022 volgors or $93.15% gepenereerde views, exclusicl do twee
live rencleidinger die respeclievalik door A6.000 an 4900 mensen jn bekeken.

RembrandiLIVE

In 2021 hebbren we con nicuw onfing Lalkshovlormat, anlwikkeld: Rerbeand i LIVE. We Febibon v
ileveric gan garmaakl en live uilgesonden via YouTubg en Faceboo < RerbrandtLIVE: Rembroand\s egpidemis
{1490 I'j«ers) en RembrandtL!VE: Hansken, Rembrondts olifant {2632 kijkers). Aanvillend op alke aflaveriag
hebbean wea ook een podeas) garmaakl d'e via onder 2ndees Spolily & Soundckud La befuisleren iz, en reeds
raspectievalijlk 835 en 370 |uis-eraars heatt petroldeen,

360 Experience

O 1 cecambaer 2021 habben we #en op madl gemaakie 360 graden Exnerinnce gelancaard, waarhi
wabsitebaraeka s san virtuek rondleiding krilgarn docr hat museurn var 2an gids naarkeuze, en ret nkae
najecter kunnen aanklkken vaar mesr intormatie. |Jare 360 araden Fxparience is antwik<eld in

samenwer king met Moyosa en heeftin de eerste maand zo'n 500 gebruikers gerrpkken.



VI TENTQONSTELLINGEN EN EVENEMENTEN

i 2021 is de teteonstelingsprogranimeting aangepast vanwege de fockdown. Er zn i1 totaal twee
tentoonstellingen gerealiseard: Hansken, Rembrand(s olifant en Hallo Rembrandt {inclusiel de folosers [oed
oo voor Remnarards, De tentoonsteling 1 lallo Rembrandt was eind 2020 ook ol opgebouwved. niaar het
museum moes: direct na realisatie atervan sluiten vanwege de kbockdown: dazrom is beslaten deze
tenroorstelling bater in het joor noemaols op te bouwen,

Hansken, Rembrancdts ofifant

8 unt 2021 - 29 auaustys 2021

Fen tentoonstelling over de beroemdste ofifant van de zevertiende seuw: Hansken, Een olifant die
Rembranelt meermaal: heeft vastgelegd in prachdze tekeningen vol seweging en details, Eer olifant van wie
et cloefet nog steads bewaard is gebleven, En eer olifant die heel Europa gezien heeft, maar die daardoor
ook een 2waar keven gehad moet hebben. Voor deze tentoonstelling voor "ong en oud zijh intenationake
hautideren naar het ruseum gebracht, waaronder bijzondere teleaningen van Rembranct en Stefaro della
Bella. maar ook de schecdeld van | lansker zelf, Voor een hedendaagse blik cp olifentenwekijn hebben de
partners, ot Inccrnational Fund vaor Animal Welfare (IFAW). ARTIS on de Marja |loedema o Blophant
Moundalivn, aeliel meegesthiteven aan de lenwoormiedling, Dece samenwerlking coigde voor verbreding van
de purspeclioven onhiel ingichil van onee blinde viciden, ielaas ol de tuntoonsteling snindur bozocke s
elan gehoopt vanwege de pandemie: een totaab vat 21,818 bezoekets, Desalnietzemin was de waadeting
boop: veenloormbelling kreeg con 8.2, De lentoonsiellirg = on hul hedendaagse perspoectiel w-ap — habben
veel sandacht getrolcken bij de pers en ans oling publiel, Over et oderwerp van de tevtacnstelling zijn
ook vnkek: onlinc programema's germaakt, die nog steeds terug te kijken ziin: cen fve webinar voor de
inLernationak: kede van heLIFAW, de Lafkshow Cull ven ATS, con mmi=cocumien.a'rg van Musesin TV en
unrze: vigen RoembrandiVE lalkshow,

Hallo Rembiandt samen tet Hosd 6 voor Rew brandt

17 seplembor 2021 - 9 jaryan 2022

Coninteractiove lentoonstelling voor kieine onldeldeers van 3 1oL 12 juar dic op speodse wijze Renbrardl en
Rembrandis woerkwijee feres kenne . Verryssend was vu pos ioeve respons van intermationake besockers ap
deee kentoonsiclling: & kwamen vorspronkelijk voor bel oude hus van Rewarged Hallo Rembrand!! s in
2019 overgenomen ven el Maudlsheis en kondoen we beger relatiol kage kosten realiseren, Oaderdedd van
ehe LentowreLeBing moons muscuin, was de flotosere [ oed op voor Rembrondt, Dil <unsleducalicproject ven
cse parlner Slichl ng Kansteducatio de Rode Lopor ap Schaol Loond basisschoclieerinegen ail Armstordam
@ost, Bedijn Osl, e Londo Basl dic schyell gepartre licerd hebbuen in de: goest van Rernbirance, In o
lentoonsLelling was, naast de foto's door Marije vander Hoeven, ook een video te zien over het

ke nsleducaticprojeet. Bogin 2022 is Hallo Rerabrandi ! wederom opgesfagsn om mogdijk aler, Uidcs con
sluitingzperiods van het nuscum weeans verbouwing, olders in de stad te arczentoren,



VIL EDUCATIE EN PUBLIEKSBEGELEIDING

Vanwege de vele coronams atregele 1 is het bezoek van scaclen en groepen dit jaar veel liger sewsest dan
voorheen, Kwamen e gewoonlifk ongeveer 7000 leedingen per jaar, nu warer dat er 994, Nog steeds is het
rmerendeel afko nstig van het voortgezet onderwijs: 658 tegenover 3346 van het phimair ondenwijs.
Dagrmaast hehraen we 304eedingen uit het MBO en WO ontvangen,

FProgrammering

De nieuwe lesprogramma’s di in 2020 zijin entwikleeld, zijn setest en in gebruik senonen, Ool it er
voorgang getraakt met de toevoeging ven nieuwe kessen aan het online onde wijsplatform LessanUp.
Verder is er een plan gemnakt voor herintrocuctie van de dermonstrat™es. die i1 2020 vinwepe de
caroratastrezelen Zijn stopgezet, | et is de bedackihg am zo in herzicne vorm te herintroducaren in 2023,
na de uitvoetirg van do eorste fasc van et Moestorphbin, Golukide konden corin 2024 on <o Tive activiteiten
vk dourgang vinden, 2o hebben we bi de tcnlounstoBing $Hansken. Rembrondts ofifon! under g wore ceven
wortlehiops mel i tolasl 56 doclnaners georganiseerd. Daarnge st hebben 460 Neduerbindstalige en 210
Cngekslalize landercn on vuders de spearlocht bif de tenlounsteling govolgd, Om de = mdprogrammering bi
lentoorestelingen in de loadcom:L maklelijleer enelMiénler te organiseren, 1z de dodstalling orin 2022 de
wuntaeler mel sametrwoerk ngsparton sds MK24 on de Veije Acodemie W inle siveror.

Ouireach

Drandeet o spasidic van hel Mundeiaanfonds kors por 4 novermbor con nicuwe modewerker OQuolreadh an
Irchusic asngendmen worden, vaor drie dagor in de wealoon mel cen naximake duor van twon juar, 2ij cal
de kamende 2 jaar in samenwerking mel de resl van bel Lesm con oul-cech pogramna onbwikkedcn zodal
el museuer ool buiten dgn deuren publick lan boreilas,

VIl COLLECTIE, CNDERZOEK EN PLIBLICATIE

Onderzack

De .wee lanpge Lermiln onda~zoeksprojecten 2jn voorlgezel: Sarmuel van Hoogstroien (in samerwerking mel
de UvA ¢ hel RKDY en Rembrand( en genre {in samenwerkng mel snder andere de UvA, Syreeusc
Urversily en Queen's Undversity Kingslon). Eris ondarsock gecaar naar lwee schilderien v Ferdinand
Bed in orse vasle prosenial’ o Herderin in gen landsoha {sehenldog 20200 on Elisa wefuret de geschenken van
Nudrmorn waarvan e restauratie dit Jaar volloaid ks Oa< 7ijner niewwe ondersocksprojeclen gasiarl:
Rembranidt en thecter {in samenwerking mat de Uvd, san gealaade tentoonstelling in 205 3). de

o der roskagroep Waer schililerde Rembrandi de N8WE? (in samenwerking mel de UvA an had Rijksmuseaur)
en RemBic, dat moet leiden <ot #an digitale b'ogradia van Rambrandt ('n samenwerking mat het RKD an het
Huygensinstituul). Ook hetiben we deslga nomen a2n sen ondersoek nazr cnderlekeningan b Lastman {in
samenwerking met het RKD), &n is fr naar aanleiding van hat Meesterpl:n oncerrork gedaan naar de
henwgeschieoents van hel huis {insamenwerking met de UvA).

Kennisdeling

Samen met de atdeling Colectia & Erucatie 7iin de jaargangen 2020 &4 2021 van de wetenschappelijke
uitpave e Kroniek online paret.

Hat sars-e numar van de digitala Kroniek, jaargang 2070, verscheen neaf enige vertraping In jaruar 2021,
Het ~warde nummer kwarm gehesl volgens slanning in decemba- 2077 Git, dit keer als een geherl
Fngektalige rditie, met het onr ap inkertaticnaal e seik. Gngevaesr 2.100 lerars hahhen in totaa] 6,500
pagina’sg elezen. Hat iz de bedosling iecder jaar in december ser nisuw nummer ta publice s, Verdar
heblren de conservataren an har hnotrd sollectia en aducatia rmesgawerkt 3zn verschifler e wehinars, 7oak
het ivternationale webinar da: kunsthandel Sotheby's organis eerde naar aankidingvan de veiling van
Rembrandts schileesd] vaa Ahraham en de engelen. Dok rradean 717 op in diverse radin-en
televisiepragrarma's en zijn er drea veertig bulpvragen beantwoord,



THUIS

Beheer, behoud en registratie

De imhaaldeg 02 het gebied van wet beheer, 1ot behoud en de ragistratie van de callect e heeft ook dit jasr
eervervols pekregen. Zo zijn de dazen opnisuw genuinmerd en is de standplaatsregistratie
peperfectioneerd, De egistratie van prenten rand 1900 (schenking 20201 is valtooid, Er is begornen aat het
idan voor de verhuizing van de collectie naar et depotpehouw van het Amstercam Museum (gepland voor
seprernber 20225,

Schenkingen, aankopen en langdurlg bruiklenen

I 2021 is een prent van Jacdues Callat met een voarsteliing van Ecce Homo aangekecht {voornog geen €
100} Qale drukt ce aandioop ven twee schiklerijer van frige Zamalé uit 2020 op het aarlooopbudset van
2021, Het restant ven het Jaadij ¢e aanicoopbudget van cotaal 40k is tocgovecgd aat de
besternimingsrescrve, Als lorgdurig brufeens ontving het muscum van David en Michelke Berrong-Bacler et
Poriret van cen mah met cen gouden keliing. dat in co. 1637/8 word geschibderd door Jun Liovens,

IX. PERSONEEL EN ORGANISATIE

Per A s 2021 s Museorr Mol Rembrandthuis sangestolen 2] de Muscum cao. en in bel vedengde
dearvan uve-guezan op hel Pensivenfunds Zorg on Welein, Hel geniddofde fie in 2021 1 21,50, Llen
uazichite van 34,4 T in 2020, In bl iuscom weddten 31 medewerkers in luondicnsL wen opeich.o van 44
medloyverkers in 2020, Do vermindering van bel aanlad (e is con dircel govalg van de reorganisalic, waarkn
1,4 van de medewerkors 1s onlsfagen, De reorganisativ belekende ook dal hel kentoorpersance] & aur hoef
mgelen infuveren, Voor de medewerkers o roosterdien =L hickd reorganisalic in dal g afkeen voor hun
vetilracioren ingeroosterd konden wordon en geen megurens mochbon malon, vl Lol mparl 2020
maaricliks gebeurde. Aungersicn bot maseurn e ceesle 5,5 masnd van 2029 gosolor was, loeverde dese
breperk mg n uren do cers.e badfl van bt jaar geen problemer op, Gneaaks doe negaliove consegenlics var
de reorgenisialiv, s het leant gemobiveard dar el wacdk gebjevan an hesl] bal ayn productiviledt wesinig
ingeleverd. I hel boegin van het jaar is or Jinnen hal kursthistorische Remarsndinetwerk financiéle sloun
gevander om de uren van de medewerkers op de afdeling Colfectie en Educalie, de managa-
Tentoonslefingen ende manager Markoting on Safes e repareren, Na heropening van het museum bleek
dzl de bospiniging op personeckkoeslen te veel risico’ smetzich meebracht: arm dio kwalileil e veilighcic van
der rredawerkors an hel rmuscum voldoonide op nivesu e haodon, Wekon de contracluron van de
rocstermedewsrkers te baoerkl. Br iy daarom een nisuwe madewearke - voor 25,5 uur per maand
aangatrokken an hat cotract van esr vaste medewaker is mat 2.5 vur aitgehreid. Daarnaast is in de
vakantiepanodes en bij Asekle van personeel gebrutk gernaakl van uilrendirachlen ven Uitranchureau 65+,
In rnavember 2021 is rat £ra1cigl steun van hat Mordriaanfonds eqa nieuwe medewsrker Educatie en
Cuareach gaslarl voor asn periode van (wee jaar,

Verzuim

Hat motale rickteversuin is ap 3./ /7% u'tpekomen, waarbi] 1,829% bestaat vit kot (0-8 £} en 0,455 vit
rririclef (B4 dg) riekbeverruim. [n gk ober 70271 is na tven jaar afsckeid genamen van ean lanpduris riske
rmacewarler. Sinds november 2021 is 2en andare werknerner Jangdurip ek gaaskd, waardaar et lang
VEZFIIM op 2 A% -it Door de pandemie riin da verruimeijters deek vartekend, donrdat enarrijds geranda
mensan vanweze de cquarantainerichtlif 1en moestan verzuiman, an andeerlids mineer veenimmeddings 1 714
sewerst toar het vervallen van diensten tijdens de bckdown. We 7ien desalniefremin san daling ten
anrichte van 0, waarin hat rotale 7iekteversuin A% was, met 2,05, korte en midda) verruim. Het Jangs
verziim ove- 2020 en 2021 is vergelijkbaar.



Personeelsverrepenwnordiging

De personeelsvertezenwnordiging en de directeur-bestuurder hebben, na een zeer intensiet ovetrlegiaar n
2020 vanwege de reorganisatie er de overgang haar de Museum <ao, in 2021 drie keer {onlinel vergaderd.
Onderwerpen die aan bod zijn gekomen, waren de invoering en evalactie var ce reorganisatiemactregslen,
de urenrepzraties, de financigle situatie en vooruitzichten van het muaseum, de sluitingen en herope ningen,
de joarrekening 2020. et jaarplan en de begroting 2021, de nieuwe gedragscade, de nistiwe
vertrouwenspesoo. het opleidingsplon 2021, het plan van asnpale voor de RIGE. de sargepaste
functieprofieden. het voorgenamen medewerkersonderzoel, et OF/BY/FOR ALL-trainingstraject en ce
interne comuricatie,

Breventlemedewerker en RISE

I 2021 heeft het hioofd Financitn en Organisatic, cie tevens do proventiemedeworler s, stappen
wdernunien e ce luetsing voor do RIGD {risico-invende risatic or evebug Ued on het bibehorende plan van
mangak e verkeijgen. I deceinuer heefb de toeksing plaatsguovoiden. Du nverdersalio on ol plan van
aanpak hebben nog net op afle onderdelen con akloord van ce extorne velfigheidskundies dic do toclsmg
heefl witgavoerd, Voor 2022 zub under andere het medowerkersonderzock ervour zorgen dal et plan van
sanpak wangevuld e worden, Voerder dienl or nog con verdicpende inventarisalic vitgevoerd Le wa-den
et fiel gog vp awgngerscha s, bealdschenmwerk oo Tysicle bolusting 1 combinatic moet worken up hoogice.

Handboslk Personee] ¢n Organlsatle #4 Vertionwenspersoon

Ity januan 2021 is hel nicowe |Hancbook Pemsone en Organisatie aen de medewaerkors inoonciznst
gupresentuerd en vilgedeald, DAL handboek bostaal o verschilkende geactualisce de docamonton, couls ol
bedrijlsregkament, informa.iz ever nel museurn, kantoergebruik on doe personcelsrogelingen. Dil handbook is
gangevald et con gedragscode legon onguwensle omgangsvormen en i hed vedengd e bicrvan, coen

Iz chrenregeling. In 2021 is hul musee m een samemwerkng imel ven micuwe verbrouwenspersoon goslart
u'ndat de vorige slaple. Dase v verbanden aan hal Landelijk Bureau Iatepre el w0 Verdruwenspesoon
{LBIV). Vanwoege de lockdovr breelL de nicuwse verbauwenssorsoo- geh in januar 2021 online azn hel ho
Laarn voorpastald en verleld hos @n wanneer je harm lan bereilan. In noverrber heslL da

verbrouwenspa oo uitgebreld gesproken ol de porsoneckverlegenwourdiging on con kort pesprok mel
hiel Poofd Financitin on Orgacisalic, Do vercrouwensporsoon hoalt in 2021 gean meddings 1 onlvangoen.

Code Cultural Governance
De stichting Museum Het Rembra wdtais onderscheiift en past de Code Cultural Governance tos. Da nepen
pakiitkasnbevelingen voor slichlingen met ear Raad-van-Toe dchl-besiuringsmodel worden sonder
uitzondering tosgapast, Contorm dere praktikaanbevelingen worden de volgende pegavens in hat
jaarvardasg opgenoa
- Wi ma<en melling van de taepassing van re code 2n van aventi.dle wijrizingrn an 1at pebind van
pavernance, incdusiel hal basluringsmadal {in 2037 /i1 ap ' gebiad peen wii rnger la mdden);
- Onre organisatie kent san op het miseum torgesnaden systeem voor risicobehearsing an controls;
- Het bestugr geet in het hestuura- en jaarvemslag intormat & over het beroldizingsheleid van de
orgarizatie an aver de aard van het contrack me: de bestourder;
Het verslag van de Raan van {nevicht maakt deel it van bet jsarverslag van de prganisatie;
In dr [aarrekening wardt intarmatie varstrekt over de vergoading van de Raad van Toazichitaden.
Onze Haad van borzichileden varrichtan hir toerichrhoudends wark anseraldigd;
Cnedgekeurds bestuitan waarkij spra<e is van tepans:stjdipe belangen komen, met toelic ting, in het
jzarverslag te staan (niet van toepassing over het jaar 2021);
- Het hastuurs- en jaaverslag vermeldt de navenfiiactiss van de leden var de Baad van Toericht en
het hestuur,



oA

Wei Bestuur en Toezicht Rechispetsanen

Op 1 juli 2021 s de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen {(WBTR) i1 wedding getreden, Het doel van
deze wet is om de regelgeving voor het bastuur 2n toezicht bil onder -neer stichtingen en vereigingen meser
inkjn te brenpgen met de repels die gelden voor N.V en BV, De Code Cultural Governance volat al de ijn die
nu bj wet wordt vastgelegel. Belangtijkste checkpunten zijn of er een regeling over de positie van
bestuurders er commissarissen met tegenstrijdig belang is er of er een ontstentenisregeling is voor het
aeval een lid van de Raacl van Toezicht niet sanwezig kan Zijn bif een vergadering waarie besluiten worden
senoien, De statUten van Musetm Het Re nhrandthuis voorzien herir met artikel 9.5, 11 en 12, Hetin
werking treden van de wet vergt dus geen aanpassingen in ce statuten of gang van zaleen van Museum | tet
Rembrandthuis.

Bezoldiging en nevenfunctles directeur-bestuvrder

Dircetes r-brstuurder Loowi] de Kocldoaook heeft cen fullliee e vansLlelling voo- onbopealkde Ljd onoonavengl
con boeloring div il hel salaris oneere tede oone o raiskos cnvergouding Bestaan, Do wilabe belonig vall
wereler het butreffonde WNT-maxirmumm, Voor hel jsar 2021 heofUde dirccleur inhe . kader van djidd ke
besanigingen schzel eon sularis toegekend op brsis van 32 vur por weele Be buloning aver 2021 incfusic |
belastbare onlwstenvergouding bedraugl derhalve € 109,476, Mol bedrag asn opgebouwd pensiven over
2021 bedraagt € 12.497. Lidewi) de Kocklaouk vervokia in 2021 de volsenc e evenfuncties: Vourgiller
Vereniging van Nederbndse Kursthisloricl (VNK), bestuueshd Stichting Jn Principio, lid van de Muiderleing,

Code Diversiteit en Inclusie

Do workgroep Diversileit on bndusic woerkl door aan bel Acticplan Diversitel, en Inclusic oo beefl

sanpass rgen doorgesel i de wijen van werving, scloclic oo on-buarciog ven mcuws medowerkers. Dese
mieuwe danpak s vanwoege hot Jage sandsl vacslues pas cind 2021 op Kleina schaa] in werking gelreden i
zal in 2022 gedvalueerd worden. Daarnaast heeft het museum diverse tentoors tellings programma's in co-
creatis el ackivistsche parlners enlwikkeld €n s er ven star. gemazkl mel el inserste nmig riaker van de
verhaallin van de vaste audialour daor actic] samen Le werken el krilische pandls,

tr 2021 sjn ook de bijcenkomston van Muscas Bekerninen Keur, waarvan Muscum hel Roermbraredthuis &dn
van de oprichiingspartnees is, voorgesol en jr de actieplannen var do verschillende doodemers mal
ofkasr gedecld. Qak neern. hol muscam sinds april 2021 declzan bel veranderteajoel en hel inuermaddonak
netwerk van de Amerikaanse organisatie OF /BY/FOR ALL Met negencollega’s uit vers dhillende posities in
de orpanisatie Is ean werkgroep samengesteld waanmee in ee 1 stappenplan van viif fases een traject wordt
doodopen om voorlgang e boaken op een Loegankalijkar an inclus’aver museurn, Dea warkizrosap haell
b'rewer Fat OFE/BY/EOR A L-netwer < verschillande oefeningen en bijsgskarnsten gehad en dere vervolzens
ook met de overige collega's van het museum in kieinere sessies herhaald zodat er gelijksprake is van
avardrackt en hat inyetten van verandering. Fr is sen raste toskomstvis’e artwikkald waar wa als mussim
aver 5-10 ‘aar ap 1al gabisd van divarsitait an inclisie wilkn Ajn, Die eersde slap is contact legpen nel
vertegenwaardigars van voor hat musaum nisuwe puiblla<spraepen. In 2022 7al met deve tase van hat
COk/BY /FOR Al -verandertrajpct worden gestart.

K VEILIGHERD EN DUURZ AAMHEID

In 2G21 hestt de atdeling Operatinnele /aken zich herhaaldalik maeten sanpassen aar de nietwe
caroramaztregelen, van lockr pwns tot openstelling andar (tellkens wissele we) voorwaarden, soals atstand
haude, monckapjes, raximun aartallen en toegang met eer QR-code. e viteindalijke uitvoering van afle
rmaarregelen is ooed gegaan. De organisatis blerk vesrkrachtiz gn flexibel, en heror<ers werden hinna i da
zrstekle voorwaarden poed ontvangen. De interne reo-ganisatie hetekende ook een anders iroosteriag
voar r.e pibliekshepele ring, De veranderingen die sowel do carana-heratting aks de rearganisatia teweey



hebben gebracht, dwingen ons wel om waakzaar te bliven als het gaat om vetligheid. Wij zien, net ks in
andere musea, crimineds ivteresse en hebben daaria siiccesvel de samewerkire met selitie gezocht,

De Wimaatinstallatie van het museum geeft o jaren veel problemen en staringen. Vervanging en
verduurzaming stond gepling met het realiseen ven het Measterplan, We hebben sen werkaroep die zal
Kijken met wel (2 Ideinere ingrepen de Idiniaat nstallatie voor zo'n vijf jaar vooruit kan. I 2021 hebben we
reeds eer aantal noatregelen ter vertetering doorgevoerrl. waarcoor we efficiénter gebruilc ke van de
bestaande installatie, zoals enkele sanpassingen ven de museale inrichting en het vervatgen van versleten
onderdelen. Met een kritisch oog op de uitgaven hebben we cok wat grotere werkzaamheden daotgevoed,
specifiek voor de imaatinstallatie, moar ook arder groot onderbotd zoals dokbedekking. metselwerle,
noodverlic ing, deuren on roliken.

X1, FINANCIEN

Hierondor wo den s pedificke bijeorderheden op inanciee] viale betreffende 2021 apart locgelicht,

Museurmwinke] on wohshop

De winkel omzet inclusief B2B en webshop is € 106313, een deling van 25% ten opzichte van 2020 en corn
deling van 822 tor opaicite var hel Rembrandiuu- 2019, Tijders de lodkdovwns was de webshop wel opon;
de inkomsten vart de webshop zijn Lilna gudijk aa1 dic van 2020, Vaar Ju orderwaarde is gostegen van € 35
naar €41, vn de coversic van hoel aunlad unicke becockers dat con order plaalst is gestogen van 2.44% uaar
2.84%. Voor de terloonsioflieg Hansken, Rembrandls ofifant is merchandise o iwikkeld. Toni nvesloerng in
preductontwiklading en vernicawing in bel sssoriment is naar de oekanst geschoven,

Developracnt

Fondsen, sponsoring en donaties

Aan de lentoonstofling Honsken, Rembrandis ofifunt hebben zoven fondsen bijgedragen, waarvoor wij han
ceer erkalelijk Ajn: Fonds2d, Turing “oundation, Gravin van Bylandt slichung, Prins Bernhard Culle urlonds,
Slichting Zebawas, Janssen Frivache S ichling o1 cer anonicm fonds, De fondsenwerving heelt in 2020
plas sgoevande .

Cok is ar el succes geworven vour da reslauratic van Ferdinand Bols schifdert] Efie welgerl de geschenken
veun Nisdlerary i) de Vereniging Rerrbrandt er de Sroere Fountalion. In 2021 hebben de volsends
particuliere donateurs nit eigen Rambrandtiring Arnancies] bijpedragen san urenherstal van miseas]-
inhoudel ke warksaarmbhecer: Bif-Van Urk BV, George er #o-e Kreme-, de Kapbin Foundal 'on en da Badar
Foundatinm. We #ijn ben 7eer danlkbaar voor devs onmishare steor.

Iavesteringsbijdrasen Meesterplon

De proousle aardacalis uilgegaan nasr ce werving voor de eersta fase van he, Meas.erplin mal sen talak
begroting vancirca € 1,8 milioen i a het vaststeller van de werkzaambeden 1 ders tase iz ar ean brackure
met impress eschetsen gamaake te 1 behneve van de fandsenwerving. Fen Gitt Range Chart is apgestelrd mef
de te benadaren Fondsa » en donatenrs, die vervolgens systemat’sch wo-den benaderd. Dit proces loopt nog
volop. Criciaal dzarbif is de bildrage van da Viendenlaterij die in februari 2022 € 500.000 hast toeparemd,
Het 7zrldhatt Fonds keatt i1 2020 een finandéle bijdrage van € 200000 toegezegd ter redisatie van de
eetste fase van het Meestaqlan. e stchting Vrenden van hat Rembrandthuis heatt vaor 2021 de
restauratie van De Binnenoalaats Als snderdeael van Hat Veesterphin fase 1 gadakt an 7al aak in andare
kosten steunan. in 2021 hebben we ook steun van Master card (€ 50.000) en Kikkoman (€ 25.000)
a1tvangen ten behoeve van e eerste fase van hat Meestanilan. Deza hijdragan staan ap de balans
aagenoren ordsr de over'ge srhuklan en overlopends passiva, als vaoruitontvangen bifdragen
Vieesterplan.
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Coronacompensatiemaatregelen

Bij het opstellen van de beproting in 2020 heeft het niuseum ret als de rest van het fand veel onzekerheid
pekend over hoekeng de kickdown zou duren, of en welke maatregelen er vaorwazrden voor
ceroracompensat emantrepelen beschikbasr zouden kotnen €1 voor welke periodes deze zouden gekden,
Gelukldz kanden we in juni 2021 weer herepensn, macr de maatregeten die roadom de zomer van krecht
werdeT (Vooral de beberking oo toerisime) hebben pekid tot lape sezoeleilfe s, Gedurende het jaar werd de
TVL verruimel en verkengd, en is NOW voor Q1-Q3 en november #n decermber beschilbaar gemaakt, | et
museurs heest danldaar gebruilk gemaake van deze steunmastreselen van ce Rifksoverheid, Omda: vddr de
zoner ver 2021 niet duidedific was of TVL en NOW verlenigd zouden wordet, heeft het mugean met het
oog op cotinuitelt een tweede lening bij het Nationan Restauratie Monds asngevrzogd. cbmede een
aativeaag sedean voor 1 miljocn vis de gemeentedifie noodstoun fase 1 voor de corste helft van 2021, Oc
totale lening van NRE van € 1,6 miljoen is toegekend en heeft een looptijd van 15 jaar, tegen 1% rente
wadtvih de ceste 3 juar aflossingsvril giin. Do noudstean vin de gemeenie is ool oegekend. niaur el
torugbeleak] wordon aegescn duae lowziel op bl egdoitatioverbies dal nog resteorl ne atlpulling van de
rijksslouranas tregedon. No hel mosceum cen poestitie” expleitalicresuliaat boekl, hooll hel geen gromd voor de
nood steun van de Gemeante Amsterdam, Daarnwast, hebbon we o 2027 gebruik geroekh van ve ogeling
vin hel Mondrisan fonds om cen junior mmecewoerker Culreoch aun L stolien voor bwee jaoe o hebben we
van het Kickstar . Cultuurfands € 40.000 ontvangon voor wen STCR-reulamocompagne, Binnen de cerdere
reeling van hol Kicks et Culluur fonds weeden begin 2021 de Balsle werkesambed e san nicuw onfirme
cducatiof sanbod sMgerond.

Schenking van Echilderd] van Ferdinand Bol

Eind 2020 besluten kuwsthandelasr on verzamolaor Wilkorr Jan Hoogsleder en ajn vrouw <arin Hoogsteder
aan Mustum Hel Rerabranddthids con vrocg schilderij van Reenbrancdoed ng Fordinpnd Bolb e schoenken
{Herderm in ver fundschop, circe 1841). Do schenkingsovercenkumst belre ™t cen gecomblineurds
kpopoversankoms] en alba var sehanking van fijfrenle. Hal museuns koopt el sehifderi] veor ewr bud g
van€ 1.500.000(de taxatiewaarde) maar hliift de koopsom schuldig. De schenker van het schilderij schenkl
de koopsom namelijk in viif gelilk ejaalikse termijnen van€ 300000 san hel mLsaurm middels een
liifrenteschenking, Mochi de schonker overlijeen voo~dal de balsic Eifrenleschenking is gedsar, dan word!
het reslareade dacl van de kooppriis door de schans<er kwiiigosch oklon. De sehenking van de sehale woredl,
i e balians sls cor bostonmingsroserve dpeooctmen, soda. hel na vijf jaar Logdifle mol de valedige
kot vrijvall.

Schernking collectie Fraenkal-Schoord

Hat musaum hasft in 2020 ean bifzondere schankivig ontvangan van Frasnkel-Schood bestaande it etae s,
kit 1ograiiedin, boulsnaden er heliogravares, De schankingsoveresnkomal belrafl eer gecombineerds
konpovereenkomst en akte van schanking van Bifrante. Het miseun koopt de warken voor een badrag van
€ 129025 (de taxatiewaarde), maar blijft de koopsom schuidig. De schenker van de werken schankl da
koopsom ramelik in viff g el fke jaarlijkse termijnen van € 25.804 aan hetmuseum middels een
fijtrenteschenking. Maocht de schenker overlicen vondat da laatsts Hitrentaschenking is gadaar, dan wordt
het rasiera wde des} van de koopprijs door de schar<er kwiitgescholden. De schenking van de schuln wardt
01 de halans als esr hastemmingsraserve npganamean, 7adas hat na vift [aar tegeditk met de valledige
knopsom vrijvalt,

Stichting Collectie

Sinds eind 2019 is de governance structuur van de Stichtirg Collectie Het Rembrandibwis gemoderriseerd.
Na rallectie Rembrandt etsen en atsplaten van de stichting Museum het Remaarnchis is allange tid
ardergebracht bii deze Stichting Collectie Het Remb-andthuis. De stichting heetr tot doel het in bewaring
henidaa e in permanent briikleen pave s van de collec-ie etzen en atsplates aan hat musenm. In 2019 7in
de statuten van rle stichiing ap piinten pewij7igd &n T4 e pea sirow bestor aznpatraden. in 2070 is de
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eerste Jaarrekening van de Stichting Collectie Het Rembrandthuls opgesteld, De intetie van het museym is
o1 In 2022 een groot deel van de overige collectie van het museum over te dragess aan de Stichting
Collectie, Onderzocht wordt of cas ook de schenkingen van 2020 kuninen worden overgedragen, Voor de
peremaients bruikdeen van de collect’e door de Stichting Collectie 1 et Rembrandthuis aan de Stichting
Muserm | let Rembrandthuis zal begin 2022 een vernieuwde bruikleenavereen conyst wordsr getekerd, De
sticttinger Ziir can el war gelieerd en Stichtng Museum het Rembrandthuis firanciert de miaimale
administratiekosten voor Stichting Collectic et Rembrandthy s,

Resultaat

Boekjaar 2021 wordt met een positief resultaat van € 957.774 afgesleten in olacts van een begroot verfies
vih - € 1,2 milioen.In dit resultaat zit o ok debate van € 351.608 schaaking in nazura. De schenking in
rotura van Fracnkel-Schoord was in 2020 nict verwerkt or komt dus dubbel op e jaarrekening van 20231,
[Niermee is het bueld uileraurd verekend, gangeden dese schenldangen nie. bijdragen asn he. beladen van de
cxoluitaliekosten, Daarmaast bestaat € 149.000 van Jil restdivat uil con buger bedrag NOW wn TVL uver
2020 dan in de jaarrckening 2020 is opgenomen. Bij het -esullaal worden nog de volgende vrijval/vpbouw
vit besternripgsreserves gebocll vourdal hel reslant naar du algercee resorve wordt geboeked. 11et
mueun steeelLerras - om cen corlindileisreserve van € 1- € 15 miljoen te hebben aom ingeval vannood
aan the verplichtirgen de ke nnen volooen, Met deze resultaatbestemming neemt bet vermogen toe nax €
733.546.

Rosultaatverdcling 3 959.447
daotatie hastemmingseserve thy sohildedj Bal € ~3C0.000
dolatie bestemmingsuserve by colleetio Fraorkel=Schood € =51 G
riotatia héestemmingsasarva aankaopbi.cdper € ~3R.A47
vrijval beslommingsreserve Mocslerplan € 28.147
rezultaat naar algemeen vermiogen € 97339
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Verschillenanalyse

BATEN

Directe opbrengsten; Het muse.am heeft in 2021 53,549 hezoeksrs ortvangen, Van dt aantal bezoekers
was 47% valhetalend, 20,4% baracht het meseum met een Musaumkaart. In 2020 was 39.5% van de
hezoekers volbetalend en bezoch: 29% van de bezoekers het museur met een Museurnkaart, De
entreeprijs is per ] jan 2021 met €1 verhoogd en dit heeft same nmet het hogere percentage volbetdend e
hezaekers peleie tor een stijgirp van te pemiddelde omzet per sezaeker van € 1040 in 2020 naar € 10,71
in 2021. Degemid delde winkelomzetis gedaaldvan € 2,05 in 2020 naar € 189 in 2021. In de begroting
gingen we uitvan eengemiddelde omzet van € 9,50 voorentres en € 1,70 voor de winkel. De
spoasotirkansten Zijn inlir met de begroting geedlizeerc. De inkoimsten uit ronclke’dingen en waorkshoas
voor schioben en roepen 2ijn venwege de 5,8 maanden shutzing en beperkinzen can bezoek maar op Ideine
schaal pereoliseerd, maar tochmet € 84k omzet. De hogere gemiddelee omzet per bezoeker er het hogere
aantal geresliseerde bezoekers zotgt voor € 11 2.000 meer directe ophrerpscen,
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Indirecte opbrengsten; Door ce Jeperkende corenamaatregelen en het vertrek van de medewerker Events
als pevdls van de reorganisatie ziin er fop een eh cele 1a) geeh events georganisesrd; de inkormsten Zin
trenteagevolee € 7.000 kear dan hegroor,

Cverlge subsidies/private fondsen: De realisatie is conform hegrating, maar de rub-irering is in de realisatie
aange past wasrdoot ar een verschll var - € 75kis De Stichting Vrienden van Museum Het Retr branethuis
heeft

€ 40000 voor ce verrieuwing van de binnenplats en 35.000 voor de tertoonstellivg Hollo Rembrapatt
toegezend, De € 40,000 is direct ap de ihvesteringskosten i4 mindering gebracht inde activostoat en lmt
duas miet in de baten. De € 35.000 ten beaceve van de tentoonsteling stoat apgenomen bij doniaties er
scheniingen, omdat het inwezen cen schenking 1 eh geet shbaldie. Verdor is or sucecsvol voor de
tentoonstelling | lansien, Rembrandts ofifant goworven.

Coromacompensatiemaatragelen: NOW v TVL Jju sedurende he. joar verkergd weardoor 20 bover de
Brogroting Lilcomur. Varn het Kickstarl Colluuronds staet hed roslant van de subs die voor due onlwikkeling
vin nizuw kesmaterival vit 202072021 in de jparrckening met daabij € 40.000 voo- oxlra carmpgagno-ingel i
do vorn van con STER-redume campagne. Hol Mondriwanlonds heell eon aparte regofing ingoslofd om
umganisatiny de kans W geven jong erlgocdialent verde s e volwikkaden, | ior gin Jo sofar skosten voor
novemnber on secember 2021 vpgeaomo.

Schenidngen en donaties: Versehilke nde parliculioren hebbe gedoneoerd om de uren die vanwege do
regrgantsetic op kenloormedewerkers g gekorl eh e kuneen belalen zoval de afdeling Collectic cn
Educaliv, do manague Marketing en Sales on de mandger Tentoonstelfingen b de start, of iny de foop van het
jaar hen aren gorcparcoend hehben sekregon, Voor ven sentsl functios sproidi do domalic Zoh uik over eon
periede vas 3O magnders. Nazsl dese donaies lern boboove ven de arenreparg bie, beclL bol masenm een
danatie onlvangen waarmee Ferdinged Bols sehilderij Bl weigert de geachenken van Nedenon garastaorss rd
kon wardert. Daarnassl elsan € 300000 van de schenking Bot in nature an 2 doken ven de schanking in
nalura van de collectie Fraenkel-Schoorl dig vrijvallen len bate van hel resullaal

LASTEN
Personcolskesten: Do personcelskosten An indiin el doe begroting gercaliseerd, De a'witkiog Al homin de
rubiritiering Lussern beheer gn selvileilen,

Behearkosten materieel S is minder silgegavan op de maaridk behaerskosten, anersids orndal deor hal
vele thuiswearken en ce lockdown ar op een aanal 2o5ten miader uitgaven —iin kantinekasten,
lefafnankeslan, porlokaosten an sehaonmaakkasliend, maare ook amdal ar dooe bepakts beselling minder
werk varricht kon worden 'n het anderhoud van het pand. Daarnzasr is het aangeaasta plan voor re eersta
{ase vain hel Messlarphar voorheraid waardoor veel anderaondswerk zasmhedan nu peen priorileil badren,

Activiteitenkosten materieel Fe zijn ankals oversehriidingan van het budget bij Collectia, Marketing en
Sales en Tertaanstell 1gen, maar dare 7i'n ale drie padeldt door exire axtarne financlering. Bij Educatia is
aqderhesteding van hat budprt doa- de fackdawn en daarna door de heperkte nperingsmaatregslen,
waardoor ar niet is geinvestesrd in nieuwe erucatieve nepassingen.

Financidle asten: Hat miteam heett daor hogere Bouiditeit vanweage de tweede lening van NRF an de
€ 1 milioen vitgekeerde noodstaun van de Gemeente Amsterdam hopgere rentelasten dan begroo,

Biizondere baten: De gemeante heett als ¢én van de corena steunmaatregelen een regeling voor
hetwkorting war hat mnisen pabenilo van kan maken. Dere birondeara aphranpsten staan hiar

Fespacicaerd.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na vaerdeling exploitatiesaldn)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijffsgebouwen en terreinen
Andere vaste bedrifsmiddelen

Niet san de bedrijfsuitoefening dienst-
bare materiéle vaste actva

Viottende activa

Voorraden

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekaringen

Overige vord eringen en overlopende
activa

Liguide middelen

laarrekening 2021
bij het accountantsrepport d.d. 29 maart 2022
Stichting Museum Het Rembrandthuis

31-12-2021 31-12-2020
€ £ € €
77,223 81.592
167.496 264777
1.629.025 1.500.000
1.873.744 1.846.369
38.070 142.924
£1.299 4217
44.724 69.992
1.007.235 436.993
1,113,258 511.202
5.247 356 2.377.029
8.332.428 a.877.524
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PASSIVA

Stichtingsvermogen
Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves
Beste mmingsfondsen

Vrij besteedbaar vermogen

Voorzieningen
Qvearige voarzleningen

Langlopende schulden

Lening restaurati efonds
Qverige leningen

Kortlope nde schnlden

achuiden aan teverancias en handels-

kredieten

Ea BT =N

i1

12

13

Schulden ter zake van belastingen en 14

premies socale verzekeringean
Overige schulden en overopende

passiva

15

Jaarrekening 2021
bij het accountantsrapport d.d. 29 maart 2022
Stichting Museum Het Remibramithuis

31-12-2021 31-12-2020
€ € 3 £
454 454
1.137.572 775.762
25.000 25,000
733.544 136.207
1.896.870 937.423
608.262 688,725
3.217.475 1.617.475
977.415 1.200.000
4,194,890 2.817.475
63.232 50,633
. 42,253
1,569,174 341,011
1.632.406 433.897
8.332.428 4,877.524
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STAAT VAN BATEN ENLASTEN OVER 2021

Baten

Directe opbrengsten

Indirecte opbrengsten

Kunstenplan subsidie AFK

schenkingen, donaties en legaten
Bijdragen uit publieke en private fondsen
Comna compensatiemaatregelen

Inkoop Museumwinkal/Webshop/Merchandise

Lasten

Lasten ult hoofde van personeslsbeloningen
Afschrijvingen mater|dle vaste actva
Overige bedrijfskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedr i fsresultaat

Financigle baten en fasten

Totaal van netto resultaat

laarrekening 2021
bij het accountantsmapport d.d. 29 maart 2022
Stichting Museum Het Rembramdthuis

Realisatie Budget Realisatie

20231 2021 2020

£ € €
16 731.630 612.500 B20.866
17 2.860 10.000 13.574
18 F12.924 772.920 544,510
iz 495,236 89,988 345.626
a0 84,500 164.500 193.620
21 2.062.680 J17.440 709,263
4. 154.830 1,967,348 3.055.459

2z (91.659) (42.500) (88.099)

imcmazgnrmanzenane ssmsmemsssms

4.063.171 1.924.848 2.967.360
213 1.628.552 1,634,000 2.151.,940
24 128.404 126,84 127.878
25 1,304.706 1.371.232 1.482.642
3.061.662 3.132.082 3.762.460
1.001.509 (1.207.234) (795, 100}
26 (42.062} (39.148) 22,016
059,447 (1.246,282} (#73.084)

————— v
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Jaarrdcening 2021
bijhet accountantsrapport d.d. 29 maart 2022
Stichfing Musaum Het Rembraxithuis

KASSTROOMOVERZICHT QVER 2021

Totaal van kasstroom uit operatio-
nele activiteiton

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voaor
Afschrijvirgen

Toename van de voorzigningen
Afname van de voorzieningen

Verandering in werkkapitaal

Afnae (toename) van voorraden
Afpame (toename) van handd sdebi-
teuren

Afname (toename) van overge vorde-
ringen

Overlopende activa

Teenarmne (aframe) van overige schui-
den

Tataal van kasstroom uit bedrijfs-
operaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal van kasstroom udit operatio-
nele activiteitan

Totaal van kasstroom uit investe-
ringsactivitelten

Verwerving van materiéle vaste activa
Ontvangsten uit hoofde van vervrearnr
ding van materidle vaste activa

Totaal van kasstroom ult investe-
ringsactiviteiten

Totaal van kasstro om uit financie-
ringsactiviteiten

Ontvangsten uit hod'de van leningzn
Witgaven ter aflossing van leningen
Overige kasstromen

2021 2020
€ € G €
1.001.509 (795.100)
128.404 127.878
98.475 183,669
(178.942) (66.049)
47.937 245.498
2 44.854 16.480
E
{57.082) 156.266
p
28.342 (69.992)
(573.316) (155.055)
1.198.509 81.834
641.307 29.533
1.690.753 (520.069)
5.405 33,585
(47.467) (11.569)
{42.062) 22.016
1.648.691 (498.053)
1 (216.053) (1.535.938)
H
60,274 8.860
(155.779) (1.527.078)
12
1,729.025 3.117.475
(351.610) {300.000)
- (16.760)
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Jaarrekening 2021
bi j het accountantsrapport d.d. 29 maact 2022
Stichting Museum Het Rembrandthuis

Totaal van kasstroom uitfinande-

ringsadtiviteiten 1,377.415 2.600.715
Totaal van toename (afname) van
geldmiddelen _

2.870.327 775.584
Verloop van toename (afnama ) van geldmiddelen
Geldrri ddelen aan het begin van de peri-
ode 2.377.029 1.601.445
Toename (afname) van geldmi ddelen 2,870,327 775.584
Geldmiddelen aan het dnde van de pen-
ode 5.247.356 2,377.Q29

————orm T ————
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Jaarrekaning 2021
bij het accountants rapport d.d. 29 maart 2022
Stichting Museum Het Rembrandthuis

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATHE PALING

INFORMATIE QVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister

stichting Museum Het Rembrandthuis |5 feitelijk en statutair gevestigd op Jodenbreastraal 4, 1011
NK te Amsterdam enis ingeschreven b het hardelsregister onder nummaer 4318995 2

ALGEMENE TOELICHTING

De helangrijkste activiteitan van de rechispersoon

De activiteiten van Stichting Museum Het Rembrandthuis bestaan voornamelijk uit het beheren en in
stand houden van het voormalige woontuis van Rerrbrandt asn de Amsterdamse Jodenb reestraat en
het exploiteran van een museum,

Informatieverschaffing over continuiteit

Stichting Museum Het Rambrandthuis is in 2021 hard getroffen door Covid-19 en de hieruit
voortvioelende overhelds maatregelen ter voorkoming van de verdere verspreiding, waardoor het
museum voor een ruimere tijd de deuren heeft moeten sluiten en wanneer het museum wel open
was, de b =zoekersaantallen zeer beperkt waren.

Dit heeft voor SHehting Musedm Het Rembrandthuis geleid tob aanzienlijke daling van de
beroekers opbrengsten, waardoor de stichting gebruik heeft moeten maken van de diverse
steun rmaatregalen van de overheid en de cultur ele sector,

Voorts heeft Stichting Museum Het Rembrandthuis een tweede Financlering aangetrokken bij het
Restauratiefonds, ter versterking van het netto-werkkapitaal.

pe steunmastregelen dekken de operationele kosten, het museum heeft ter behoud van haar
cortinuiteit in 2020 een reorganisatie moeten doorvoaren en de afwikkelingen hiervanhebben deeis
in 2021 plaatsgevonden an sanziendik op deoverige kosten bespaard.

Het bestuur hemft diverse scenardio's uitgewerdt ten aanzien van de cashflow in relatie tot het
verwachite aantal bezoekers en concludeert op basis hiervan dat met de genomean maatregelen, de
cortinuiteit van het museum voor tenminste €eén jaar is gewaarbomd. Dientengevolge is de
jaarrekening opgesteld op basis van het continuited tshe ginsel.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels wor he opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Mu seum Het Rembrandthuis zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaamrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW verd ste inzicht noodzakellik is, Is de aard van deze oordelen en schattingen
indusief de bijpehorende veronderstelingan opgenomen hij de toslichting op de desbetreffends
jaarrekeningpostan,

ALGEMENEF GRONDSLAGEN VOUR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgestekd

De jearrekening is opgestdd overeenkomstig de richtiin  voor de jaarversiaggeving 640
"Organisatles-zonde r-winststreven'.

Actlva en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigi ngsprijs of de actuele waarde, Indien geen spedfieke waarder ngsgrondslag is vermeld
vipdt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn
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Jaarrekening 2021
bij het accountantsrapport d.d. 29 maant 2022
Stichting Museum Het Rembrandthuis

referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.
Operationele leases

be stichting heeft leasecontracten waarbij een groot deel van de voor en nadden die aan de
eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligh, Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. leasebetlingen worden, rekening houdend met ontvangen vaergoedingen van
de lessor, ap lineaire basis verwerkt in de staat vanm bater en lasten over de looptijd van het
contract.

GRONDSLAGEN

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden, tenzij andes aangegeven, gewaardeerd tegen verkrjgings- of
vervaardigingsprijs indusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineair afschijvingen
gedurende de verwachte toekormstige gebrulksduur en bijzondere waardeverminde Angen.

Subsidies op investeringen werden in mindering gebracht op de verkrigings- of vervaardgin gsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Kunstwerken worden gewaardeerd op verkrigingspriis. Over de Kkurstwerken wordt niet
afgeschrawvan,

Voorraden

Voorraden gereed product en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingspris of lagere
netto-opbrengs twaarde. Dere lagere netto-opbrengstwaarde word bepaald door irdividude
becordelingen van de voorraden, De waarderdng van de vooraad gereed product en
handelsgoederen komt tot stand op basis van firstrin-first-out,

Vorderingen

Vorderingen worden Bij eerste verwerking gewasardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na  eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamartiseerde kostprijs. Als de entvangst van de vardering is uitgestetd op grond van een
verfengde overeengekomen betalingstermijn wordt de redle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rerte-
inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzdeningen wegens
oninbaarheid werden in mindering gebracht op de boskwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Lguide middelen bestaan uit kas, bankiegoeden en depasito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden  bij banken zijn opgeromen onder schulden aan
kredetinstelingen onder kortlopende schulden. Llguide middelen worden gewaardeerd tegen
normivd e waarde

Voorzieningen

Vaorzieningen worden gevermd voor In rechte afdwingbare of feitelike verpichtingen die op de
baiansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is an
waatvah de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzeningen worden gewaandeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakeliji
7jn om de verplichtingen per balansdaturm af te wikkelen. De overige voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakdiik zijn om
de verplichtingen & te wikkelen, tenzij anders venmeld,

Wanneer de verwachting is dat een derde de verpliditingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan werdt deze
vergoeding ais een actief in de balans opgenomen.
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Jaarekening 2021
bij het accountantsrapport d.d. 29 maart 2022
Stichting Museum Het Rembramdthuis

Voorziening voor groot onderhoud

De nleuwbouw is in 2001 verkocht aan de gemeente Amsterdam en teruggehuurd; het groot
onderhoud is voor rekening van de huurder 1n 2002 is sen ganvang gamaakt met een voorHanng
voor groot onderhoud van de nieuwbouw en de oudbouw, De voorziening wordt be paaid op basis van
de Meeraren Onderhouds Begroting en contant g emaalkd tegen ean rekenrente van 2,5%.

Voorziening in verband met reorganisaties

In 2021 is een reorganisatie uitgeveerd ten einde de terugval in bezoekersaantzllen vanwege de
caruna cnsis de komende jaren t& helpen overbruggen. De meorganisabie is in 2021 gehes)
afgewikkeld en aan alle financiéle verplidhtingen is voldaan.

Langlopende schulden

langiopende schulden worden bij de eerste verwerking gewsardeerd tegen redle waarde,
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlepende schuidern

worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake is van
{dig)agio of transactickosten is de gearmortiseerde kostprijs gelitk aan de nominale waarde van de
schuld.

Hat verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflos singswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de geschatbe looptiid van de langlopen de schulden in de staat van ba-
ten en lasten als interestas tverwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waamde. Kortopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamoriseade kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio enonder gtrek van transaciekosten, Dit is
meestal de pominale waarde

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere [asten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantweord in
het jaar waarin dj ziin gerealiseerd.

Subsidieba ben

Subsidies van overheden worden verantwoord in het verslagigar waarop zi betrekking hebhen.
Afwilkingen fussen toegezegde subsidies en de gerealiseerde bedragen worden verwerkt in het jaar
waatrin deze verschillen betrouwbaar kunnen worden vastgesteld., De overige bhaten worden
verantwoord in het jaar waann de opbrengst betrouwbaar kan worden vastgesteld, met dien
verstande dat onfvangen voorschatben worden verantwoord in het jaar van ontvangst.

Giften en baten uit fondsenwerving

Baten uit contributies, donaties en giften en collecten worden toegerdiend aan de perlode waarn ze
zijn ontvangen. Overige apbrengsten worden loegerekend aan de perlode waarop 2o betreliing
hebben.

Lasten

De bestedingen in het kader van de deelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn
toegezegd of, voor zover dit miet bij toeregging het geval is, in het jaar dat de omvang van de
verplichting betrouwbaar kan worden  vastgesteld. Voorweamdellke verpichtingen worden
verantwoord in het jaar waain vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan

Pensicenlasten

Stichting Museum Met Rembrandthuis heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
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verdichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantw oond,
Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Deafschrijvingen op de materiéle vaste activa #jn berekend door midde! van vaste percentages van
de verkriings- of vervaardigingsprijs, op basis van de verwachte gebruiksduur, rekening houdend
met een eventuele restwaarde, Boekwinsten en ~verligren bij verkoop van materiéle vaste activa zijn
begrepen onder de #schrijvingen.

Overiye bedrijiskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en {oegerekend aan het verslagjaar waarop zj
betrekking hebben.

Financide baten an lasten

e rentebaten an -lasten betmffen de op de verslagperiode hetrekking hetbende renteopbrengsten
en -lasten,

Kasstroomaverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgestdd op basis van de Indirecte methode.
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TOELICHTING OP DE BEALANS PER 31 DECEMEER 2021

ACTIVA
VASTE ACTIVA

1 Materidle vaste activa

0 [
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaame per 1 januan 2021

Mutaties

Investerngen

Afsehrd vingen
Pesinvesteringen

Afschrijvin gan op desinved e
ringen

Saldo mutaties

Stand per 31 geoeother 2021

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 deceanber 2021

Bedrijfsge- Andere vaste Nietaan de Totaal
bouwen en - bedrijfsmid- bedrijfsuitoe
terreinen deien enlng dien st
bare materi-
éle vaste ac-
tiva
€ € € €

108.849  1.227.933  1.500.000  2.B336.782
(22.257)  (963.156&) - (990.413)

B1.592 264.777  1.,500.000  1.846.369

8.908 78,120 129,025 216,053
(13.277)  (115.127) - (128.404)
- {440.822) - {440.822)

- 380.548 - 380.548
{4.369) (97.281) 129,025 27.375
Y R TR T T P P T L,

117.757 865.231  1.629.025 2.612.013
(40.534)  (697.735) - (738.269)

77,223 167,496  1.629.025 1.873.744

ba volgende afschijvingspercentages zifn gehanteerd:

- Badrijfsgebouwen en terreinen ( 20%);
« Andere vaste bedrijfsmiddeen (33%);

= Kun steollectie(0%).
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VLOTTENDE ACTIVA

2 Voorraden

Gereed product en handelsgoederen
Voorzienin gincourant

Vorderingen

3 vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren
Voordening dubleuze vorded ngen op handelsdebiteuran

4 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbalasting
Pensioenen

5 Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen steunmaatregelen
Vooruitbetzalde kosten

Nog te ontvangen subsidies/bijdrager
Stchting Mu seumkaart

Waarborgsom

Releni ngen- courant gelieerde organisaties
Amsterdam Marketing Larm City

Te ontvangen pin en creditcamd

Yoorsc hotten p e soneeg|

Overlopende act va

31-12-2021  31-12-2020
€ £

116,289 144.093
(18.219) (1.169)

98.070 142,924

TEpT—

31-12-2021 31 -12-2020
2 €

61,299 5.233
- (1.016)

61.299 4.217
31-12-2021  31-12-2020
€ €

44.4048 60,092

320 -

A, 724 69.992
31122021 31-12-2020
€ €

B66. 140 9.682

64, 833 110.708

52.127 276.750

13.340 15,798

10.790 11.090

- 2,774

- 1.403

- 552

- 3499

{1} 7.837

1.007.235 436.993

ET
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6 Liguide middelen

Kas 5.390 3.176
Overlopende krui sposten 1.299 1.542
ABN AMRO 4,552,358 2.215.702
Rabobank 688,309 156.609

5.247.356 2.377.029

De i gulde middelen staanter vrije beschikking van de stichting.
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PASSIVA

2021 2020
£ €
7 Stichtmgskapitaal
Stand per 1 januari 454 454
Mutaties . .
Stand per 31 december 454 454

Bl deoprichting is € 454 (NLG 1.000) gestort als ziinde het kapitad van de stichting,

8 Beswmmmings esarves

Bestemmingsreserve aankoopbudget B0.206 42.1587
Bestammingsreserve Meesterplan 351.956 380.105
Bestemrningsreserve Educatie 53.500 53.500
Bestemmingsreserve Ferdinand Bol 600.000 300.000
Bestemmingsreserve Fraenkel-Schoord 51.610 -

1,137.872 775.762

BESTEMMINGSRESERVE AANKOOPBUDGET

De directeur-bestuu mer heeft besicten om jaarijks een reserve te vormen voor de aankoop van
hieuwe kunstwerken ter grootte van € 40.000. Het restant van het jaarljks begrote aankoopbudget
2al jaarlijks - voor zover het resultaat het toelaat - toegevoegd worden aan de bestemmingsreserve
aankoopbudget. DIt besluit is bekrachtiod in de vergadering van de Raad van Toezicht op 11
decernber 2018, In 2021 is er een werk van Iide Zamble (Open Studio 2020) aangekocht waarna
nog € 38,649 overblijft o toe te voegen asn het aankoophudget.

BESTEMMINGSRESERVE MEESTERPLAN

In 2018 heeft de directeur-bestuurder besloten om  een reserve te wvormen voor de
raaltsatie /heron twikkeling/ iretandhouding van het Rembrandthuls en de maatscha ppelitke functie die
Rembrandthuis hesft, ter grootte van € 50.000. In 2019 is besloten om het restant van he
resultaat, na toerskening van de overige hestemmingsreserves, eveneens toe te voegen aan deze
reserve. Dit posiieve resuitaat kwam voorl uit een succesvolle verkoop van merdhandise
(kaasmesjes) die met sponsering van de Vrendenloterij was gefinancierd, Vanwege Corona-
gevolgen en maatregelen, |5 de realisatie van het Meesterplan in zijn oo rspronkalijke vorm niet meer
aannemelljk Er is in 2021 een meesterplan Fase 1 voorbereid waarvoor al enkele kosten zijn
gemaakt in 2021. De realisatie val in 2022/20723 plaatsvinden. De totale kosten in 2021 #ijn € 68.157
en worden gedekt vanut 40k donatie van Stichting Vrienden van Museurn het Rembrandthuis en 28k
vrijval van debestemmmingsreserve Meesterplan.

BESTEMMINGSRESERVE ENUICATIE

De stichting hesft in 2018 een gift ontvangen ter grootte vap € 53.500 welke moest womden
aangewend voor het projed Quireach. Dit project is echter al afgerond en mag worden toegevoegd
aan de vrij hesteedbare reserves, Om het doel van de gift te eren heeft de directeur-bestuurder
besleten om een bestemmingsreserve Educatia te vormen ter grootte van dit hedrag.

BRESTEMMINGSRESFERVE FERDINAND BOL

De stichting heeft in 2020 een kunstwerk verkregen onder schuldigerkenning, welke In ean periode
van 5 jaar wordt kwijtgescholden. De jaariijks kwijtgescholden termijnen worden opgenomen in eer
bestemmingsreserve en worden aangehouden zalang het kunstwerk In bezit is van hat museum,

T
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BESTEMMINGSRESERVE FRAENKEL-SCHOORL

De stichting heeft in 2020 verschillende tekeningen en etsen ontvangen onder schuldig erkenning,
welke in een perode van 5 jaar wordt kwijtgescholden. De jaardijks kwijtgescholden termijnen
warden opgenomen in een bestemmings reserve en worden aangehouden zolang de werken in bezit
zijn van het museum,

31-12-2021 31-12-2020
£ €

9 Bestemmingsfondsen
Besternmingsfonds 25.000 25.000

BESTEMMINGSF OND S

Museuym het Rembrandfhuis heeft een nalatenschap ontvangen ter waanle van € 25,000, bestemd
voor de aankoop of restauratie van etsen en werken op papier dat per 31 december 2020 als
bestemmingsfonds is opgenomenen in 2021 nog niet is bestead,

2021 2020
€ €
10 Vijbesteasdbaar vermagen
Stand per 1 janyari 136.207 1.230.409
Bestemming van het exploitatiesddo Y9349, 447 {1.073.084)
Overboekingean (362.110) (21.118)
Stand per 31 december 733.544 136.207

VOORZIENINGEN

31-12-2021 31 -12-2020

€ £
11 Overige voorzianingen .
Voorziening groot onderhoud 605,009 600.282
Cverige voorzdeningen 3.253 88.447
608.262 688.724
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2021 2020
€ €
Voorziening groot onderhoud

Stand per 1 januart &600.282 571.109
Dotate 95,222 95.222
695.504 666.331

Onderhoudskosten ten laste van worziening {90.495) {66.049)
Stand per 31 december 605.009 600,282

De nieuwbouw is in 2001 verkocht aan de gemeente Amsterdam en teruggehuurd; het groot
enderhoud is voor rekening van de huurder. In 2002 is een aanvang gemaakt met een voorziening
voor groot anderboud van de nieowbouw en de oudbouw. De voorziening wordt bepaald op basis van
de Meerjaren Onderbouds Begroting en contant gemaakt tegen een rekgnrent e van 2, 5%.

31-12-2001 A1 -12-2020

€ €
Qv erige voorzieningen
Reorganisatievoorziening - 88.447
Voorziening POP 3.453 -
3.253 BR. 447

Sinds 1 januari 2021 is Museum Het Rembrandthuis aangesioten bij de museum cao en reserveert
conform de cac voor elke werknemer ,5% van de loonsom als POP-budget. DIt budg & kKan te allen
tijden besteed worden, maa mag ook over mesrdere jaren opgebouwd worden . Het budget dat niet
is hesteed, wordt aan de veorziening POP-budget toegevoegd en blifft zolang de medewsarker bijhet
museum in dienst blijft voor de desbetreffende persoon heschikbaar,

2021 2020
(3 €
Reorganisatievoorziening

Stand per 1 januari B8, 447 -
- a8.447

Dotatie ten laste van resultaat

88.447 38.447
Uitgaven in vergagjaar {B8.447} -
Stand per 31 december " B8.447

In 2020 is een reorganisatie voorbereid en deels ulgevoerd ten einde de terugval in
beroskemsaantallen vanwege de corona oisis de komende jaren te helpen averbruggen. Vanuit het
met de vakbonden en door de BT overeengekomen sociaal plan ts een worziening opgensmean voor
de te betalen ontslagkosten en oplddingskosten die nog in 2021 gemaakt zullen worden ter
voltoailng van de reorganisatie.
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LANGLOPENDE SCHULDEN

12 Langlopende schuldaen

Stand per 31 Aflossings~ Resterende
decermber verplichting  looptid > 1

2021 jaar
€ £ £
Totaal 4.194.880 - 4,194.8%0
2021 PItERY)
€ €
lening Restauratiefonds
Saldo per 1 januad 1.617.475 -
Verhoging - 1.617.475
Saldo per 31 december 1.617.475 1.617.475
Rentepercentage 1% 1%

Op B8 oktober 2020 is Museum het Rembrandthuls bij Het Nationaal Restauraiiefonds een lening
aangegaan van € 1.617.475, hesternd voor de overbrugging van de exploitatiekosten als gewolg van
de comnacisis. Het nominaal rentepercentage s 1%. De eerste 36 maanden is de lening
aftossingsvrij en wordt alleen maandelijls de rente geincasseerd voor een bedrag van € 1.347,90,
Na de looptijd van 36 maanden zal de lening in de msterende 144 maanden volledig worden afgelost
e@n bestaat dan uit rente en aflossing voor een bedrag van € 11, 924,56,

2021 2020
€ 3
Lening Restaur atiefonds 2
Saldo per 1januar “ -
Verhoging 1.600.000 -
Saldo per 31 decamber 1.600.000 -
Rentepercentage 1%

Op 17 juni 2021 is Museum het Remtiwandthuis bij Het Nationaal Restauratigfonds een lening
aangegaan van € 1,600,000, Het nominaal rentepercentage is 1%. De looptijd bedraagt 180
maanden. De eerste 36 maanden is de lening aflossingsvrij en word: alieen maandelitks de rente
geincassesrd voor een bedrag van € 1,333,30. Na de looptiid van 36 maanden 2al de lening In de
resterende 144 maanden volledig worden afgelost en bestaat dan uit remte en aflossing voor een
bedrag van € 11.795,73

31-12-2021  31-12-2070
€ €

13 Overige leningen

Schulden inzake schenkingen 977.415 1.200.000
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31-12-2021  31-12-2020
€ €
Schulden Inzake schenkingen
Veoruitontvangen bedragen (schilderij Ferdinand 8al ) 900.000 1.200.000
Vooruwitontvangen bedragen {prenten Fraenkel-Schoorl) 77.415 -
977.415 1.200.000
2021 2020
€ €
Vooruitpntvangen badragan (schilderij Ferdinand Bol)
it . .
Hoofdsom 1.500.000 -
Cumul atieve vrijval {300.000) -
Saldo per 1januan 1.200.000 -
Mutaties
Verhoging - 1.500,000
Jaarijkse v jval {300.000) {300.000)
Saldo mutaties (300.000) 1.200.000
Stand per 31 december
Hoofdsom 1.500.000 1.500.000
Cutnulatieve vrijval (600.000) (300.000)
Saldo per 31 december aG0.000 1.200.000

Op 16 december 2020 is er een getekende koopovereenkomst asngegaan waarbij de schenker aan
stichting Mu seurn het Rembrandthuis heeft verkocht en geleverd een schilderij met een waarde van
€ 1.500.000, waarvan de stichting de koopsom nog verschuldigd is, waardoor de stichiing een
schuld heeft aan de s chenker voor boven staand bedrag.

De schenker doet een periodieke gift in de zin van artikel 6.34 van de Wet inkomstenbelasting 2001
gedurende een periode van vijf (5) jaren, In gelijke jasclijkse termifnen van € 300.000 de eerste
termin word voldaan op 17 december 2020. De copvoigende termijnen geschieden elke 17
december van het opvolgend jaar tof &n met het boekjaar 2024,
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2021 2020
€ €

Voorgitontvangen bedragen {prenten Fraenkel-Schoorl)
Satdo per 1 januad - -
Mutaties
Verhoging 129,025 -
Aflassing (51.610) -
Saldo mutaties 77418 -
Standosr 3 december,
Hoofdsom 129,025 -
Cumul atiev e aflossing {51,610 -
5aldo per 31 decermber 77,415 -

Op 16 december 2020 is er een getekende koopoveresnkomst aangegaan waarbij de schenker aan
Stichting Museum het Rembrandthuis heeft verkocht en geleverd een schilderij met egn waarde van
€ 129.024, waarvan de stichting de koopsom nog verschuldigd {5, waardoor de stichting een schuld
heaft aan de schenker voor bovenstaand bedraqg.

De schenker doet esn periodieke gift in de zin van artikel & 34 van de Wet inkomstenhelasting 2001
gedurende een periode van viif {5) jaren, in gelijke jaarijkse termijnen van € 25,805 de eerste
termijin worde voldaan op 17 december 2020, De opvolgende termijnen geschieden elle 17
december van hat opvolkyend jaar tot en met het boekjaar 2024,

Deze schenking was in de jaarrekening 2020 niet verwerkt, DIt had geen Impact op het vermogen
varn de stichting en de impact op het exploitatieresultaat was dusdanig bepaerkt, dat de aanpassing
prospeactief i 5 verwerkt,

KORTLOPENDE SCHUILDEN

31-12-2021 _ 31-12-2020
€ €

14 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale vezebleringen
Loonhetfing . 42.253
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31-12-2021  31-12-2020

€ €

15 Overige schulden en overlopende passiva

Terug te betalen subsidies 1.105.254 -
Voaruitentvangen bijdragen Meesterplan 275,000 200.000
Vakantiegeld en -dagen 129.140 133.280
Overlopende actiw 28.295 "
Accountantskosten 25.100 7.731
Overlopende passziva 6.385 -

1.569.174 341.011
P ————TTTTTT  E—————

NIET INDE BALANS OPGENOMEN RECHTEN, VERPLI CHTINGEN EN REGEIINGEN

Informatieverschaffing ovar niet in de balans opgenomean verplich tingen

Huwrver plichtingen

Het nieuwbouwpand waarin het Rembrandthuis is gevestigd, |s gehuwid van de Germeente
Amsterdam voor een periode van dertlg jaar. Het contract gindigt in 2030. De huudast bedrasmgt €
156.080 per balansdatum en wordt jaadiks aangepast ap basis van het CPI-djfer van het CBS, In
oktober 2020 is een huurverhoging doorgevoerd van 2,67% die vanwege Corona vervoigens is
gecompenseard Lot an rret oktober 2021,

In 2018 is een huurovereenkomst aangegaan met betrekking tot het Kantoorpand aan de
Zwanenburgwal. Het contract eindigh op 31 maart 2030, De huurlast bedraagt € 101.289 per
balansdat um,

In 2016 ig een huurovereenkomst aangegaan met betrekking tot de opslagruimte aan de Fhoneweg
2 te Amsterdam. De overeenkomst is per juni 2021 opgezegd. De huudast bedraagt € 2015 per
balansdat um.

In boekjaar 2018 is een huur al-in overeenkomst gesloten voor 3 kopieermachines met ean locptijd
van 72 maanden (juli 2024).
De huuriastan van de 3 kopieermachines bedragen € 4, 688 per jaar.

Ten behoeve van het anline boeken van mondleidingen en warkshops voor scholen, bedrijven en
groepen gebruikt Stichting Museum Het Rembrandthuis het softwarepakket Symagic.
Hiervoor worden rmaandelijks licentiekosten betaatd, Dit bedraagt per jaar €6.622.
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TOELICHYING QF DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie Budget Reslisatie

2023 2021 2020

£ € £

BATEN

Directe ophrengsten 731.630 612.500 850,866
Indirecte opbrengsten 2.860 10,000 11.574
Kunstenplan subsidie AFK 772.924 772.920 940.510
Schenkingen, donaties e legaten 455,236 89.088 349.626
Blidragen uit publleke en private fon dsen 89,500 164.500 193.620
Comna compensatiemaatragelen 2.062.680 317.440 709.263

4,154,830 1.967.348 3.055.455

—_——
16 DIRECTE OPBRENGSTEN

Kaartverkoo 576.327 475,000 677.774
Museumwinkel/Webshop/Merchandize 106.314 85.000 140.673
Overige activiteiten (demo/rond eding) 8.989 10.000 17.419
Sponsering 4,000 42.500 15.000
731.630 612,500 850,666

[——— S

17 INDIRECTE OPBRENGSTEN
Verhuus/catering 2.860 10.000 11.603

Betalingskortingen, etc. - (29)
2.860 10.000 11.574
18 KUNSTENPLAN SUBSIDIE AFK
Germeente Amsterdam . Kunstenplan 773,924 772.920 940.510
19 SCHENKINGEN, DONATIES EN LEGATEN
Schenkingen in natwa 351.610 - 300.000
Danat ez en legaten 143.626 B9.988 49.626
495,236 59.988 349.626
20 BIIDRAGEN UIT PUBLIEKE EN PRIVATE FONDSEN
Biidragen uit publieke fondsen - - 78.620
Bijdragen ult private fondsen £9,500 164.500 115.000
89.500 164.500 193.620

T
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21 CORONA COMPENSATIEMAATREGELEN

NOW-rag eling 783.778 317.440 540,138
Specifieke compensaties culturele sector 52.185 - 125,125
Tegemoetkoming Vaste Lasten 1.226.717 - 40,000
Tegamosatkoming Ondernemers Getroffen Sectoren - - 4.600

2.062.680 317.440 709.263

22 INKOOP MUSEUMWINKEL/ WEBSHOP / MERCH ANDI SE

Inkoopwaarde omzet museurmwin kel 91,659 42,500 BR8.099

23 LASTEN UIT HOOFDE VAN PERSONEELSBE LONI NGEN

Lonen 1.237.116 1.177.140 1.3732.706
Soclale {asten 198.327 208.403 257.165
Pensioeniasten 123.623 140.287 288,004
Overige personeelskosten en honormara 69,486 108.179 233.065

1,648,552 1.634.000 2,151,940

b e
Pe rsonealsho st en
Beheer Adlvitaiten Tots al
< € 3
Lonen 257,715 979,401 1.237.116
Sociale lasten 35.565 162,762 198.327
Paensioenlasten 28.043 95.580 123.623
Overige personeelskosten 24,969 44,517 69,486
Totaal 346,292 1.282.260 1,628,552
Raalisatie Budget Realisatie
2021 2021 D20
€ £ €
24 AFSCHRIIVINGEN MATERIELE VASTE ACTIVA
Bedrijfsgebouwen en 4erreinen 13,277 14,499 12.665
Andere vaste bedrifemiddelen 115,127 112.342 115.213

128.404 126.841 127.878
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25 OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Huisvest ingskosten
Verkoopk osten
Algemenes kosten
Collectie en RIC kosten
Educatie kosten
Tentoonstell ingskosten
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Realisatie Budget Realsatie

2021 2021 2020

£ € €
492,798 626.320 506,279
124,163 110.000 72.957
274.824 233,402 334.961
119.280 94,000 B0.036
47.058 B6.504 69.231
246.583 221.000 41%.178

1,304,706 1.371.232 1.482.642

De kosten voor de stichting zijn onderverdeeld naar beheersiasten en adiviteitenlasten. De

onderverdaing is als volgt

Behearslastan
Huisvestingslasten
Algemene kosten

Tataal

Activiteitenfasten
Verlkoopkosten
Collectie en RIC kosten
Educatle kosten
Tantoanstall ingskosten

Totaal

Huisvestingskostan

Betaalde huur

Dotatie voorziening grog onderhoud gebouwen
Schoonmaskkosten

as, water en gektra

Bawakingskosten

Ontlerhoud gebouwen

Onroerende zaakbelasting

Overige huisvestingskosten

452,798 626.326 506.279
274.898 233.402 334.961
767.696 859.728 R41.240
124,163 110.000 72.957
119,280 94,000 80,036
47.058 86.504 69,231
246.583 £21.000 419.178
537.084 511.504 &41.402
259.513 267.586 247,836
95,222 95,222 95,244
19.369 20,000 30,913
41.037 46,818 43.270
29.563 46.100 28,502
20.440 100.000 37.480
4.639 10.600 8.194
13.M5% 10.000 14.862
492,798 8626.326 506.279

wd) =
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Realisatie Budget Realisale
2021 2021 2020
€ € €
Verkoopkosten
Redame- en advertentiekostan 107.520 80.000 66.0%0
Ontwikkelingskosten / development 1,714 5.000 2.722
Voorziening dubi euze debiteuren (2373 - (6.418)
Website 12.842 15.000 7.953
Kosten museurnwinkef 2.324 10.000 2.608
124,163 110.000 72957
Algemene kosten
Advieskosten 87,201 70.000 198.730
Salarisadminist mtie 35.066 48,000 38.593
Acco untantskosten 38.489 203,000 18,340
Abonnemanten en contributles 15.414 10,0010 12.409
Assu rantiepremie 20,009 20,402 16.593
Automatisen ngskos ten 30.874 46,000 36.992
Kantoorbenodigdheden en kleine aanschaffingan 15.680 10.000 11.339
Qverige algemene kosten 62,091 9.000 1.965
274.324 233.402 334.961
Cofectia en RIC kosten
Assurantiepremie ol lecte 48, .240 45,000 46,572
Onderhoud collectie 57.286 20.000 13.852
Registratie colecte 3.650 15.000 5.113
Opslagkosten collectie 37 5.000 4,403
Boelken RIC 738 1.500 2.176
Verwerving collectie 1.351 " -
Qveigekosten collect & 1.378 7.500 7.920
119.280 94.000 B0.036
Realisatie Budget Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
Educatie kosten
Bd uratie - audiotour 30.783 356,000 30.731
Ed ucatie - PR-kosten 12.039 20,004 16.865
Educatie en publiekbegeletding 163 10.000 5.556
Ed ucatieve activiteiten 3,995 10.000 14.170
Educatie producten 25 10.000 1.856
Overige educaieve kosten 53 1.500 53
47.058 86,504 69.231
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Tentoonstelling sk osten
Tentoonstellingen 242,408 211.000 395.628
Activiteitenkostan 116 16,000 13.529
Projecten 3.8959 - 10.021
Piverse overige kasten 100 - -
246,583 221.000 415,178
26 FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Andere haten en lasten 5.405 - 33.58%
Rentelasten en soortgelijke kosten {47.467) (39.148) (11.589)
(42.062) {35.148) 22.016
Realisatie Budget Realisatie
2021 2021 2020
€ £ «
Andere haten en lasten
Andere baten 5,405 - 33.580
Realisatie Budget Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
Andere baten
Winstuitkering verzekeringaen “ - 33.585
Muurcompensatie gemeente 5.405 - -
5.405 - 33.5B5
Rantelasten en soortgelijke kosten
Rente laningan 20,797 24,263 3.774
Rente bank 16.515 7.885 -
Kosten pin/creditcard 3.766 3.000 3.245
Rente en kosten bankies 2.389 4.000 4,550

47.467 39,148 11,569
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Jaamekening 2021
bij het accountantsrapport d.d, 29 maart 2022
Stichting Museum Het Rembrandthuis

OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeki aantal werknomers

Realisatie Realisatie
2021 2020
22,32 31,16

Gemniddeld aantal werknemers over de periode

Amsterdam, 29 maart 2022
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIIKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Museum Met Rembrandthuis te Amsterdam
gecontroleerd. ‘

Naar ons oorded geeft de jaarmekening een getrouw beeld van de grootfe en de samenstelling van
het vermogen van Stichting Musaum Het Rambrandthuis per 31 december 2021 en van het resul@at
over 2021 In avereensternming met R) 640 Omanisaties zonder winststreven.

Dejaamrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021%;

2. de staat van baten enlasten over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grond slagen voor financigle versl aggeving en
andere toelichtingan.

De basis voor ans cordes!

wii hebben onze controle uitgyeveerd valgens het Nedertands recht, waaronder pok de Nederlandse
controlestandaarden vallen Onze veramtwoordalljkhedsn op grond hievan zijn beschreven in de
sedtie 'Onze va antwoordelljkheden voor de controle van de faamekening'.

WIii ziin anafhankelifk van Stichting Museum Het Rembrandthuis zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankdijkheld van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andeae voor de
opdracht relevante onafhankeljkhadsregels In Nederland., Verder hebben wij voldaan aan de
Verardent ng gedrags- en beroeps regels accountants (VEBA).

Wi vinden dat de door ons verkregen contrd e<-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel,

B. Verkiaring overde in het jaarversag opgenomen andere informatie

Naast de jeaarrekening en onze cont mleverklaring daarbij, omvat het jaarversiag andere inforrmatie,
die bestaat uit;

- het bestuurs verslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie;

- met de jaarrekeni ng verenighaar is en geen matengle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die ap gond van Tiel 9 Boek 2 BW vereig is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebhen op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanult de jearrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat,

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de verdsten in Titel 9 Beek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720, Dere werkraamheden bebben niet derelfde diepgarng ak onze
controlewerkz samheden bij de jaarrekening,

Het bestuur is verant woordelijk voor het opstelien vanhet bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW,
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tol de jaarre-
kening

Verantwoordelijkheden van het bestuwr voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordeliik voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaamrekening in
overeensternming met &) 640 Organisaties zonder winststreven, In dit kader is het bestuur
varantwaoordelijk voor een zodanige intermne beheersing die het bestuur noodzakeijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwljkingan van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

B} her opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat 1s om
haar werkzaamheden In continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzi het
bestuur het vaornemen heaft om de huishouding te liquideren of de bedrifsactiviteiten te bed ndigen
of als bedindiging het enige reaiistische altematief iz

Het bestuur moet gebeau rteniss en en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bastaan of
de onderneming haar Dbedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichtan in de
jaarrekaning.
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Onze verantwoordelljkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordeljkheld is het zodanig plannen en uitvoaren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controledinformatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oardeel.

Onze controle is witgevoerd et een hoge mate maar geen abs dute mate van zelerheld waardoor
het mogelijkis dat wij tijJdens onze controle niet alle materid e fouten en fraude ontdekken.

AMwijkingen kunnen ontstean als gevolg van fraude of fouten en zijn matened indien reddijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afrondedik of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaamekening nemen. De materiditeit
beinvicedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaambeden en de evaluatie van het
affect van onderkende afwijkingen op ons cordeel,

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
profescionele  oordeelsvorming  toegepast  In oversenstemming  met de  Nederiandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankeljkheldseisen. Orze controle bestond
onder andere uit:

- het identficeren en inschatten van de risico’s dat da jaarrekening afwijkingen van materies! belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico s bepalen en uitveeren van
contiolewarkzaamheden en het verkrjgen van cortrole-informatie die voldeende en geschikt is als
basis veor ons oordesl. Bij fraude is het rsico dat een afwijiking van materieel bela g nist on tdeks
wordt groter dan b} fouten. Bij fraude kan sprake zifm van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten tansacties vast te leggen, het opzettetijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

~ het verkrijgen van immicht in de inteme beheersing die relevant is voor de controle met als doeal
contrelewerkzaamheden {e selecteren die passend ziin In de onstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een ocordeel uit te spreken over de effectiviteit van de Inteme beheersing
van de entiteit

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsiagen voor financidle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheld van schattingen door het bestuur en de tod idwingen die daarover
in de jaarrekening staan;

- het vaststelien dat de door het bestuur gehantzerde continuitelts veronderstelling aanv aardbaar is.
Tevens hel op basis van de verlregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zljn waardoor gerede twiifel zou kunren bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voorzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerhdd van
materieel belang bestaat, ziin wij verplidit om aandacht in onze cwontroleverklaring te vestigen op de
relevante gerdateerde toelichtingen in de jaarrekening, Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is ot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandighedan kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar cont inuiteit niet Janger kan
handhaven:

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de met govemance bdaste personen onder andere over de geplande
reilkwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waamnder eventude significante tekortkomingen in deinterne beheersng.

Amsterdam, 29 maart 2022

Londen & Van Holland
Registerace oun tan s en Belastingadviseurs

was gatekend
drs. K.J. 5douten RA
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